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A. Akuntabilitas Keuangan 

1. Anggaran dan Realisasi Belanja APBD Tahun 2025 

RSUD Dokter Rubini Mempawah Kabupaten Mempawah  pada tahun 2025 

mendapat alokasi anggaran APBD masing-masing yaitu : 

• RSUD Dokter Rubini Mempawah Kabupaten Mempawah  mendapat alokasi 

anggaran setelah perubahan anggaran untuk Tahun 2025 sebesar 

Rp.110.329.273.743,00,- dan terealisasi sebesar Rp.106.744.358.697,00 atau 

(96,75%) dan realisasi fisik sebesar (3,88%) dan Non Fisik sebesar (93,78%). 

 
2. Anggaran dan Realisasi Menurut Sasaran dan Program 

Adapun realisasi anggaran menurut sasaran dan program RSUD Dokter 

Rubini Mempawah Kabupaten Mempawah dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 1. Realisasi Anggaran Sesuai Sasaran dan Program Tahun 2025 
 

 
No. 

 
Sasaran Strategis 

Priortas Program 

Uraian 
Anggaran Realisasi Persentase 

Rp. Rp. % 

RSUD dr. Rubini Mempawah Kabupaten Mempawah 

1 Meningkatnya Pelayanan 
Kesehatan yabg 
berkualitas serta 
Terjangkaunya Bgai 
Seluruh Lapisan 
Masyarakat 

Program 
Pemenuhan Upaya 
Kesehatan 
Perorangan dan 
Upaya Kesehatan 
Masyarakat 

  7.069.831.600 6.365.515.802 90,04% 

  Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah Provinsi 

   

2 Meningkatnya 
Penyelenggaraan 
Pemerintah yang 
Akuntabel dan 
Berintegritas 

Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah Provinsi 

103.259.442.143 100.378.842.895 97,21% 

 Jumlah  110.329.273.743 106.744.358.697 96,75 

 
3. Analisis Atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Tahun 2025 berbagai upaya dilaksanakan untuk meningkatkan mutu dan 

kualitas pelayanan di rumah sakit, RSUD Dokter Rubini Mempawah Kabupaten 

Mempawah sebagai salah satu pendukung atas pertumbuhan ekonomi dan 

kesehatan di Kabupaten Mempawah Propinsi Kalimantan Barat.  Analisis efisiensi 

penggunaan sumber daya di rumah sakit bertujuan untuk memastikan bahwa 

sumber daya (keuangan, tenaga kerja, peralatan, dan lainnya) digunakan secara 

optimal untuk memberikan layanan kesehatan berkualitas tinggi dengan biaya 
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minimal. Efisiensi ini berkaitan erat dengan peningkatan kualitas layanan, 

kepuasan pasien, dan keberlanjutan finansial rumah sakit.   

Beberapa aspek penting dalam analisis efisiensi rumah sakit: 

Efisiensi Biaya: 

• Analisis Biaya: Melakukan perhitungan biaya per pasien, per tindakan medis, 

atau per layanan untuk mengidentifikasi area pemborosan.  

• Pengendalian Biaya: Menerapkan strategi pengendalian biaya seperti 

negosiasi harga dengan pemasok, penggunaan teknologi untuk mengurangi 

biaya operasional, dan optimalisasi penggunaan obat-obatan.  

• Peningkatan Pendapatan: Mencari cara untuk meningkatkan pendapatan 

rumah sakit melalui peningkatan jumlah pasien, diversifikasi layanan, atau 

pengembangan program kesehatan masyarakat. 

Efisiensi Operasional: 

• Optimasi Proses: Mengevaluasi dan memperbaiki alur kerja pasien, 

manajemen data, dan proses administrasi untuk mengurangi waktu tunggu 

dan meningkatkan efisiensi.  

• Penggunaan Teknologi: Memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi 

(TIK) untuk meningkatkan efisiensi operasional, seperti sistem rekam medis 

elektronik, telemedicine, dan sistem penjadwalan pasien.  

• Manajemen Rantai Pasokan: Mengoptimalkan pengelolaan persediaan obat-

obatan, peralatan medis, dan perlengkapan lainnya untuk menghindari 

kekurangan atau kelebihan stok. 

 

• Efisiensi Penggunaan Tenaga Kerja: 

• Analisis Beban Kerja: Menilai beban kerja masing-masing staf medis dan 

non-medis untuk memastikan distribusi tugas yang adil dan efisien.  

• Pelatihan dan Pengembangan: Memberikan pelatihan dan pengembangan 

keterampilan kepada staf untuk meningkatkan kualitas dan produktivitas 

kerja.  
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• Motivasi dan Kinerja: Menciptakan lingkungan kerja yang positif dan 

memotivasi staf untuk meningkatkan kinerja dan kepuasan kerja. 

 Efisiensi Penggunaan Tempat Tidur: 

• BOR (Bed Occupancy Ratio): Menganalisis tingkat keterisian tempat tidur 

untuk mengoptimalkan penggunaan fasilitas rumah sakit.  

• ALOS (Average Length of Stay): Menganalisis rata-rata lama pasien dirawat 

untuk mengidentifikasi potensi pemborosan waktu perawatan.  

• TOI (Turnover Interval): Menganalisis waktu antara pasien keluar dan pasien 

masuk untuk mengoptimalkan perputaran tempat tidur.  

Efisiensi dalam Mutu Pelayanan: 

• Indikator Mutu: Menggunakan indikator mutu yang relevan seperti kepatuhan 

kebersihan tangan, kepatuhan penggunaan APD, dan kepatuhan identifikasi 

pasien untuk memantau kualitas pelayanan.  

• Kepuasan Pasien: Mengukur kepuasan pasien melalui survei dan umpan 

balik untuk mengetahui area yang perlu ditingkatkan dalam pelayanan.  

Manfaat Analisis Efisiensi: 

• Peningkatan Kualitas Layanan: Dengan penggunaan sumber daya yang 

efisien, rumah sakit dapat memberikan pelayanan yang lebih baik kepada 

pasien.  

• Pengurangan Biaya: Efisiensi dalam penggunaan sumber daya dapat 

mengurangi biaya operasional rumah sakit.  

• Peningkatan Kepuasan Pasien: Pelayanan yang lebih baik dan biaya yang 

lebih rendah dapat meningkatkan kepuasan pasien.  

• Keberlanjutan Finansial: Efisiensi operasional dan peningkatan pendapatan 

dapat memastikan keberlanjutan finansial rumah sakit.  

• Peningkatan Produktivitas: Efisiensi dalam penggunaan tenaga kerja dapat 

meningkatkan produktivitas staf.  
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Selama tahun 2025 berbagai upaya yang dilakukan RSUD Dokter Rubini 

Mempawah Kabupaten Mempawah untuk menanggulangi permasalahan belum 

optimalnya akses layanan rujukan dan mutu layanan Kesehatan Rumah Sakit dan 

Belum optimalnya penyelenggaraan pengembangan tenaga kesehtan melalui diklat 

dan pelatihan Rumah Sakit untuk meningkatkan kualitas pelayanan. 

 
Tabel 2. Tingkat Efisiensi Penggunaan Sumber Daya Tahun 2025 

 

 
 

No. 

 
 

Kinerja Utama 

 
Indikator Kinerja 

Utama 

Capaian 
Indikator 
Kinerja 
Utama 

(%) 

Capaian 
Penyerapan 
Anggaran 

(%) 

 
Tingkat 
Efisiensi 

(%) 

Eselon II (Direktur) 
 

1 Meningkatnya 
Pelayanan 
Kesehatan yang 
Berkualitas serta 
Terjangkaunya 
Bagi Seluruh 
Lapisan 
Masyarakat 

Persentase Capaian 
Standar Pelayanan 
Minimal (SPM) Rumah 
Sakit 

 
87% 

 
91,92 % 

 
 

 
105,66 

  Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

85,5 Nilai 87,50 Nilai 102,34 

2 Meningkatnya 
Penyelenggaraan 
Pemerintah yang 
Akuntabel dan 
Berintegritas 
 

Nilai SAKIP 60,85 (B)  Nilai  60,85 (B) Nilai 100 

      

Eselon III (Kabid Pelayanan) 
 

1 Meningkatnya 
Fasilitas 
pelayanan 
kesehatan dan 
sarana prasarana 
kesehatan 

Persentase 
peningkatan 
penyediaan layanan 
kesehatan 

 
100 

 
69,14 

 
30,86 

  Bed Occupancy Rate 

(BOR) =  persentase 

pemakaian tempat tidur di 

rumah sakit dalam periode 

waktu tertentu 

Average Length Of Stay 

(ALOS)  = Jumlah rata-rata 

lama dirawat 

Bed Turn Over (BTO) = 

Jumlah pemakaian tempat 

tidur pada periode tertentu 

 Turn Over Interval (TOI) = 

Rata-Rata tenggang waktu 

tempat tidur tidak ditempati 

Gross Death Rate ( GDR ) 

= Jumlah angka kematian 

60% 
 
 
 
 
 

< 5  hari 
 
 
 

50 kali 
 
 
 

3 hari 
 
 
 

< 0,025‰ 
 

85,00% 
 
 
 
 
 

4 hari 
 
 
 

78 kali 
 
 
 

1 hari 
 
 
 

2,80 ‰ 
 

141,67 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 

156 
 
 
 

100 
 
 
 

0,89 
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untuk tiap 1000 penderita 

keluar 

Net Death Rate ( NDR) = 

Jumlah angka kematian 48 

jam setelah dirawat untuk 

setiap 1000 penderita 

keluar 

 

 
 
 

<0,045‰ 

 
 
 

2,19 ‰ 

 
 
 

2,05 

2 Meningkatnya 
pelayanan dan 
pendukung pelayanan 
kesehatan BLUD 
dalam menunjang 
kegiatan   operasional 
rumah sakit 

Persentase 
peningkatan mutu  
pelayanan kesehatan 
BLUD    

100 97,78 2,22 

Eselon IV (Kasi Pelayanan Keperawatan) 
 

A Terlaksananya 
Pengelolaan 
Pelayanan 
Kesehatan Bayi Baru 
Lahir 

Jumlah Bayi Baru lahir 
yang mendapatkan 
Pelayanan Kesehatan 
Sesuai Standar  

100 97,71 2,29 

 Terlaksananya 
Pengelolaan 
Pelayanan bagi 
Orang Terduga HIV 
Sesuai Standar 

Jumlah Orang Terduga 
Menderita HIV yang 
Mendapatkan Pelayanan 
Sesuai Standar 

100 85,46 14,54 

Tersedianya 
Operasional 
Pelayanan Rumah 
Sakit 

Jumlah Dokumen 
Operasional Pelayanan 
Rumah Sakit 

100 69,14 30,86 

 

Tersedianya 
Operasional 
Pelayanan Fasilitas 
Kesehatan Lainnya 

Jumlah Dokumen 
Operasional Pelayanan 
Fasilitas Kesehatan 
Lainnya 

100 100 0 

 

Terpenuhinya 
persentase 
pengembangan SDM 
kesehatan yang 
berkualitas yang 
sesuai standar di 
rumah sakit 

Jumlah Sumber Daya 
Manusia Kesehatan 
yang Memenuhi Standar 
di Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan (Fasyankes) 

0 0 0 

Eselon IV (Kasi Pelayanan Medik) 
 

B Terpenuhinya 
pelayanan dan 
penunjang 
pelayanan 
kesehatan  BLUD 
dalam menunjang 
kegiatan operasional 
BLUD Rumah Sakit 
 
 
 
 
 

Jumlah BLUD yang 
Menyediakan Pelayanan 
dan Penunjang 
Pelayanan 

100 97,78 2,22 
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Eselon III (Kabid Penunjang) 
 

1 Meningkatnya 
fasilitas pelayanan 
kesehatan dan 
sarana prasarana 
kesehatan 

Persentase peningkatan 
penyediaan layanan 
kesehatan 

100 99,85 0,15 

2 Meningkatnya 
penyediaan layanan 
kesehatan 
masyarakat di 
rumah sakit 

Persentase peningkatan 
penyediaan layanan 
kesehatan 

0 0 0 

3 Meningkatnya 
pelayanan dan 
pendukung 
pelayanan kesehatan 
BLUD dalam 
menunjang kegiatan   
operasional rumah 
sakit 

 

Persentase peningkatan 
mutu  pelayanan 
kesehatan BLUD    

100 97,78  2.22  

Eselon IV (Kasi Penunjang Medik) 
 

A Terpenuhinya 
penqadaan baranq 
milik daerah dalam 
meninqkatI‹an 
sarana dan 
prasarana penunjanq 
layanarı di rumah 
sakit 

Jumlah Prasarana 
Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan yang 
Disediakan 

0 0 0 

B Terpenuhinya 
penunjang sarana 
dan prasarana 
penqadaan fâsilîtas 
kesehatan yang 
sesuai standar di 
rumah sakit 

Jumlah Alat 
Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan yang 
Terpelihara Sesuai 
Standar 

100 94,12 5,88 

C Terpenuhinya 
penunjang sarana 
dan prasarana 
penqadaan fâsilîtas 
kesehatan yang 
sesuai standar di 
rumah sakit 

Jumlah Obat, Bahan 
Habis Pakai, Bahan 
Medis Habis Pakai, 
Vaksin Makanan dan 
Minuman di Fasilitas 
Kesehatan yang di 
sediakan 

100 99,86 0,14 

E Terpenuhinya 
pelayanan dan 
penunjang 
pelayanan 
kesehatan  BLUD 
dalam menunjang 
kegiatan operasional 
BLUD Rumah Sakit 

Jumlah BLUD yang 
Menyediakan Pelayanan 
dan Penunjang 
Pelayanan 

100 97,78 2,22 

Eselon IV (Kasi Penunjang Non Medik) 
 

A Terpenuhinya 
Peningkatan 
Penyediaan 
Fasilitas 
Pelayanan 

Jumlah Fasilitas 
Kesehatan Lainnya 
yang ditingkatkan 
Sarana, Prasarana, 
Alat Kesehatan dan 

0 0 0 
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Kesehatan SDM agar sesuai 
standar 

B Terpenuhinya 
penyediaan layanan 
kesehatan bagi 
masyarakat yang sesuai 
standar di rumah sakit 

Jumlah Dokumen 
Hasil Pengelolaan 
Pelayanan 
Kesehatan Gizi 
Masyarakat 

0 0 0 

C Terpenuhinya 
pelayanan dan 
penunjang 
pelayanan 
kesehatan  BLUD 
dalam menunjang 
kegiatan 
operasional BLUD 
Rumah Sakit 
 

Jumlah BLUD yang 
Menyediakan 
Pelayanan dan 
Penunjang 
Pelayanan 

100 97,78 2.22 

      

Eselon III (Kabid Pengendalian) 
 

1 Meningkatnya 
penyediaan layanan 
kesehatan 
masyarakat di rumah 
sakit 

Persentase  
peningkatan  
penyediaan layanan 
kesehatan        

0 0 0 

2 Meningkatnya 
informasi sistem 
informasi kesehatan 
dan data rekam 
medis di rumah sakit 

Persentase 
terselenggaranya 
layanan sistem 
informasi kesehatan      

0 0 0 

3 Terpenuhinya 
pelayanan dan 
penunjang pelayanan 
kesehatan  BLUD 
dalam menunjang 
kegiatan operasional 
BLUD Rumah Sakit 
 

Jumlah BLUD yang 
Menyediakan 
Pelayanan dan 
Penunjang 
Pelayanan 

100 97,78 2,22 

Eselon IV (Kasi  Seksi Rekam Medik dan Akreditasi) 
 

A Terlaksananya 
Akreditasi Fasilitas 
Kesehatan di 
Kabupaten/Kota 

Jumlah Fasilitas 
Kesehatan yang 
Terakreditasi di 
Kabupaten/Kota 

0 0 0 

B Terlaksananya 
Pengelolaan Sistem 
Informasi Kesehatan 

Jumlah Dokumen Hasil 
Pengelolaan Sistem 
Informasi Kesehatan 

0 0 0 

C Terpenuhinya 
pelayanan dan 
penunjang pelayanan 
kesehatan  BLUD 
dalam menunjang 
kegiatan operasional 
BLUD Rumah Sakit 
 

Jumlah BLUD yang 
Menyediakan Pelayanan 
dan Penunjang 
Pelayanan 

100 97,78 2,22 

Eselon IV (Kasi Informasi dan Pengaduan Publik) 
 

A Terpenuhinya 
pelayanan dan 
penunjang 

Jumlah BLUD 
yang Menyediakan 
Pelayanan dan 

100 97,78 2,22 
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pelayanan 
kesehatan  
BLUD dalam 
menunjang 
kegiatan 
operasional 
BLUD Rumah 
Sakit 
 

Penunjang 
Pelayanan 

      

Eselon III (Kepala Bagian Tata Usaha) 
 

1 Meningkatnya capaian 
dalam penyusunan 
anggaran dan laporan 
capaian kinerja 

Persentase capaian 
dalam penyusunan 
anggaran dan laporan 
capaian kinerja     

100 96,04 3,96 

2 Meningkatnya 
pemyusunan laporan 
administrasi 
keuangan dan 
dokumen pelaporan   

Persentase pelayanan 
administrasi keuangan     

100 97,39 2,61 

3 Meningkatnya disiplin 
aparatur dan 
peningkatan 
kapasitas sumber 
daya aparatur 

Persentase layanan 
administrasi 
kepegawaian                                          

100 85,90 14,1 

4 Meningkatnya 
pelayanan 
administrasi barang 
milik daerah 

Persentase pelayanan 
administrasi barang milik 
daerah                                

100 97,05 2,95 

5 Meningkatnya 
pelayanan 
administrasi umum 

Persentase pelayanan 
administrasi umum                                       

100 99,76 0,24 

6 Meningkatnya sarana 
dan prasarana 
penunjang dalam 
peningkatan layanan di 
rumah sakit 

Persentase peningkatan   
sarana dan prasarana   

100 99,00 1 

7 Meningkatnya 
pelayanan penunjang 
administrasi 
perkantoran di rumah 
sakit 

Persentase penyediaan 
jasa  penunjang               

100 78,92 21,08 

8 Meningkatnya 
pemeliharaan rutin 
dan berkala sarana 
dan prasarana 
fasilitas penunjang 
layanan di rumah 
sakit 

Persentase 
pemeliharaan sarana dan  
prasarana                     

100 99,76 0,24 

9 Meningkatnya tata 
kelola dan Persentase 
peningkatan fasilitas 
pelayanan kesehatan 

Persentase peningkatan 
fasilitas kesehatan      

0 0 0 

10 Meningkatnya 
pelayanan dan 
pendukung 
pelayanan kesehatan 
BLUD dalam 
menunjang kegiatan                        

Persentase peningkatan 
mutu  pelayanan 
kesehatan BLUD    

100 97,78 2,22 
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operasional rumah 
sakit 

Eselon IV (Kasubbag Umum ) 
 

A Tersedianya Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Jumlah Orang yang 
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

100 97,23 2,77 

B Terlaksananya 
Penatausahaan 
Barang Milik Daerah 
pada SKPD 

Jumlah Laporan 
Penatausahaan Barang 
Milik Daerah pada 
SKPD 

100 97,05 2,95 

C Tersedianya 
Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Jumlah Paket 
Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor yang 
Disediakan 

0 0 0 

D Tersedianya 
Peralatan Rumah 
Tangga 

Jumlah Paket Peralatan 
Rumah Tangga yang 
Disediakan 

0 0 0 

E Terlaksananya 
Penatausahaan Arsip 
Dinamis pada SKPD 

Jumlah Dokumen 
Penatausahaan Arsip 
Dinamis pada SKPD 

0 0 0 

F Tersedianya Sarana 
dan Prasarana 
Gedung Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

Jumlah Unit Sarana dan 
Prasarana Gedung 
Kantor atau Bangunan 
Lainnya yang 
Disediakan 

100 0 0 

H Tersedianya Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 
yang Disediakan 

100 78,92 21,08 

I Tersedianya Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Pajak Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas 

Jumlah Kendaraan 
Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas 
Jabatan yang Dipelihara 
dan dibayarkan 
Pajaknya 

0 0 0 

J Tersedianya Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak 
dan Perizinan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan 

Jumlah Kendaraan 
Dinas Operasional atau 
Lapangan yang 
Dipelihara dan 
dibayarkan Pajak dan 
Perizinannya 

100 99,76 0,24 

K Terlaksananya 
Pemeliharaan 
Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Jumlah Peralatan dan 
Mesin Lainnya yang 
Dipelihara 

0 0 0 
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L Terlaksananya 
Pemeliharaan/Rehabil
itasi Gedung Kantor 
dan Bangunan 
Lainnya 

Jumlah Gedung Kantor 
dan Bangunan Lainnya 
yang Dipelihara/ 
Direhabilitasi 

0 0 0 

M Terlaksananya 
Pemeliharaan/Rehabil
itasi Sarana dan 
Prasarana 
Pendukung Gedung 
Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

Jumlah Sarana dan 
Prasarana Pendukung 
Gedung Kantor atau 
Bangunan Lainnya yang 
Dipelihara/Direhabilitasi 

0 0 0 

O Terpenuhinya 
pelayanan dan 
penunjang pelayanan 
kesehatan  BLUD 
dalam menunjang 
kegiatan operasional 
BLUD Rumah Sakit 
 

Jumlah BLUD yang 
Menyediakan 
Pelayanan dan 
Penunjang Pelayanan 

100 97,78 2,22 

Eselon IV (Kasubbag Kepegawaian) 
 

A Terlaksananya 
Sosialisasi Peraturan 
Perundang-
Undangan 

Jumlah Orang yang 
Mengikuti Sosialisasi 
Peraturan Perundang-
Undangan 

100 85,90 14,1 

B Tersedianya Peralatan 
dan Perlengkapan 
Kantor 

Jumlah Paket Peralatan 
dan Perlengkapan 
Kantor yang Disediakan 

0 0 0 

C Tersedianya 
Bahan Logistik 
Kantor 

Jumlah Paket Bahan 
Logistik Kantor yang 
Disediakan 

0 0 0 

D Tersedianya Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

Jumlah Paket Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan yang 
Disediakan 

0 0 0 

E Terlaksananya 
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD 

100 99,76 0,24 

F Terpenuhinya 
pelayanan dan 
penunjang pelayanan 
kesehatan  BLUD 
dalam menunjang 
kegiatan operasional 
BLUD Rumah Sakit 
 

Jumlah BLUD yang 
Menyediakan 
Pelayanan dan 
Penunjang Pelayanan 

100 97,78 3.28 

      

Eselon III (Kasubag Perencanaan dan Keuangan) 
 

A Tersusunnya 
Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Jumlah Dokumen 
Perencanaan Perangkat 
Daerah 

100 97,05 2,95 
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B Tersedianya 
Dokumen RKA-SKPD 
dan Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Dokumen RKA-SKPD 

Jumlah Dokumen RKA-
SKPD dan Laporan 
Hasil Koordinasi 
Penyusunan Dokumen 
RKA-SKPD 

100 93,95 6,05 

C Tersedianya 
Dokumen Perubahan 
RKA-SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Dokumen Perubahan 
RKA-SKPD 

Jumlah Dokumen 
Perubahan RKA-SKPD 
dan Laporan Hasil 
Koordinasi Penyusunan 
Dokumen Perubahan 
RKA-SKPD 

100 81,98 18,02 

D Tersedianya 
Dokumen DPA-SKPD 
dan Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Dokumen DPA-SKPD 

Jumlah Dokumen DPA-
SKPD dan Laporan 
Hasil Koordinasi 
Penyusunan Dokumen 
DPA-SKPD 

100 97,13 2,87 

E Tersedianya 
Dokumen Perubahan 
DPA-SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Dokumen Perubahan 
DPA-SKPD 

Jumlah Dokumen 
Perubahan DPA-SKPD 
dan Laporan Hasil 
Koordinasi Penyusunan 
Dokumen Perubahan 
DPA-SKPD 

100 85,95 14,05 

F Tersedianya Laporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan Laporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

Jumlah Laporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi Penyusunan 
Laporan Capaian 
Kinerja dan Ikhtisar 
Realisasi Kinerja SKPD 

100 99,63 0,37 

G Terlaksananya 
Penatausahaan dan 
Pengujian/Verifikasi 
Keuangan SKPD 

Jumlah Dokumen 
Penatausahaan dan 
Pengujian/Verifikasi 
Keuangan SKPD 

100 98,37 1,63 

H Tersedianya Laporan 
Keuangan Akhir 
Tahun SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tah 

Jumlah Laporan 
Keuangan Akhir Tahun 
SKPD dan Laporan 
Hasil Koordinasi 
Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tahun 
SK 

100 98,46 1,54 

I Tersedianya Laporan 
Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Se
mesteran SKPD dan 
Laporan Koordinasi 
Penyusunan Laporan 
Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Se
mesteran SKPD 

Jumlah Laporan 
Keuangan Bulanan/ 
Triwulanan/ Semesteran 
SKPD dan Laporan 
Koordinasi Penyusunan 
Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Se
mesteran SKPD 

100 96,67 3,33 
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J Tersedianya Rumah 
Sakit Kelas C, D dan 
Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan yang 
Dikendalikan, Diawasi 
dan Ditindaklanjuti 
Perizinannya 

Jumlah Rumah Sakit 
Kelas C, D dan Fasilitas 
Pelayanan Kesehatan 
yang Dikendalikan, 
Diawasi dan 
Ditindaklanjuti Perizin 

0 0 0 

K Terpenuhinya 
pelayanan dan 
penunjang pelayanan 
kesehatan  BLUD 
dalam menunjang 
kegiatan operasional 
BLUD Rumah Sakit 

 

Jumlah BLUD yang 
Menyediakan 
Pelayanan dan 
Penunjang Pelayanan 

100   
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Tabel 3. Perbandingan Anggaran Tahun 2024 s.d 2025 

Menurut Program dan Kegiatan 
 

No. 
2024 2025 

Program Kegiatan Program Kegiatan Sub Kegiatan 

RSUD dr. Rubini Mempawah Kabupaten Mempawah 

1 Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/ 
Kota 

Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/ 
Kota 

Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Perangkat 
Daerah 

Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen 
RKA-SKPD 

Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen 
Perubahan RKA-SKPD 

Koordinasi dan 
Penyusunan DPA-SKPD 

Koordinasi dan 
Penyusunan Perubahan 
DPA- SKPD 

Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi Kinerja 
SKPD 

 
Rp.31.842.150,00 Rp.31.977.200,00 

2  Administrasi 
Keuangan 
Perangkat Daerah 

 Administrasi 
Keuangan 
Perangkat Daerah 

Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Pelaksanaan 
Penatausahaan dan 
Pengujian/Verifikasi 
Keuangan SKPD 

    

Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tahun 
SKPD 

  

Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Keuangan Bulanan/ 
Triwulanan/ Semesteran 
SKPD 

Rp.36.429.894.214,00 Rp.38.660.031.582,00 

3  Administrasi Barang 
Milik Daerah pada 
Perangkat 
Daerah 

 Administrasi Barang 
Milik Daerah pada 
Perangkat 
Daerah 

Penatausahaan Barang 
Milik Daerah pada SKPD 

Rp.17.954.600,00 Rp.17.945.100,00 

4 
 
 

 

 Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat 
Daerah 

 Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat 
Daerah 

Sosialisasi Peraturan 
Perundang-Undangan 

Rp.15.000.000,00 Rp.25.000.000,00 
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5  Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

 Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Penyediaan Komponen 
Instalasi Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

   Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

   Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

   Penyediaan Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

   Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

   Penatausahaan Arsip 
Dinamis pada SKPD 

Rp.300.083.565,00 Rp.15.000.000,00 

6  Pengadaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

 Pengadaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

Pengadaan Sarana dan 
Prasarana Gedung Kantor 
atau Bangunan Lainnya 

    

Rp.40.000.000,00 Rp.20.000.000,00 

7  Penyediaan Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

 Penyediaan Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Penyediaan Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan Listrik 

   Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum Kantor 

Rp.1.477.008.512,00 Rp.2.300.000.000,00 

8  Pemeliharaan 
Barang 
Milik Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

 Pemeliharaan 
Barang 
Milik Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan Pajak 
Kendaraan Perorangan 
Dinas atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

   Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan 
Dinas Operasional atau 
Lapangan 

 

   Pemeliharaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

   Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

   Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Sarana dan Prasarana 
Pendukung Gedung 
Kantor atau Bangunan 
Lainnya 

Rp.316.420.500,00 Rp.0,00 
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  Peningkatan 
Pelayanan 
BLUD 

 Peningkatan 
Pelayanan 
BLUD 

Pelayanan dan Penunjang 
Pelayanan BLUD 

Rp.64.613.799.752,00 Rp.62.163.016.661,00 

2 Program 
Pemenuhan 
Upaya 
Kesehatan 
Perorangan dan 
Upaya 
Kesehatan 
masyarakat 

Penyediaan 
Fasilitas 
Pelayanan 
Kesehatan 
untuk UKM dan 
UKP 
Kewenangan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

Program 
Pemenuhan 
Upaya 
Kesehatan 
Perorangan 
dan Upaya 
Kesehatan 
masyarakat 

Penyediaan 
Fasilitas 
Pelayanan 
Kesehatan 
untuk UKM dan 
UKP 
Kewenangan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

Pembangunan Fasilitas 
Kesehatan Lainnya 

   Pemeliharaan Rutin dan 
Berkala Alat Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik Fasilitas 

Pelayanan Kesehatan 
   Pengadaan Obat, Bahan 

Habis Pakai, Bahan Medis 
Habis Pakai,, Vaksin, 
Makanan dan Minuman 
di Fasilitas Kesehatan 

Rp.7.890.527.048,00 Rp.4.706.360.000,00 

  Penyediaan 
Layanan 
Kesehatan untuk 
UKM 
dan UKP Rujukan 
Tingkat 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

 Penyediaan 
Layanan 
Kesehatan untuk 
UKM 
dan UKP Rujukan 
Tingkat 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

Pengelolaan Pelayanan 
Kesehatan Bayi Baru Lahir 

       Pengelolaan Pelayanan 
  Kesehatan Orang dengan 

Risiko Terinfeksi HIV 

     Pengelolaan Pelayanan 
Kesehatan Gizi 
Masyarakat 

     Operasional Pelayanan 
Rumah Sakit 

     Operasional Pelayanan 
Fasilitas Kesehatan 
Lainnya 

     Pelaksanaan Akreditasi 
Fasilitas Kesehatan di 
Kabupaten/Kota 

Rp.5.392.640.300,00 Rp.2.363.471.600,00 

  Penyelenggaraan 
Sistem 
Informasi 
Kesehatan 
Secara 
Terintegrasi 

 Penyelenggaraan 
Sistem 
Informasi 
Kesehatan 
Secara 
Terintegrasi 

Pengelolaan Sistem 
Informasi Kesehatan 

Rp.149.282.100,00 Rp.0,00 

  Penerbitan Izin 
Rumah 
Sakit Kelas C, D 
dan 
Fasilitas 
Pelayanan 
Kesehatan 
Tingkat 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

 Penerbitan Izin 
Rumah 
Sakit Kelas C, D 
dan 
Fasilitas 
Pelayanan 
Kesehatan 
Tingkat 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

Peningkatan Tata Kelola 
Rumah Sakit dan Fasilitas 
Pelayanan Kesehatan 
Tingkat Daerah 
Kabupaten/Kota 

Rp.71.233.650,00 Rp.0,00 
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 Program 
Peningkatan 
Kapasitas 
Sumber Daya 
Manusia 
Kesehatan 

Perencanaan 
Kebutuhan dan 
Pendayagunaan 
Sumber Daya 
Manusia 
Kesehatan untuk 
UKP dan UKM di 
Wilayah 
Kabupaten / Kota 

 Perencanaan 
Kebutuhan dan 
Pendayagunaan 
Sumber Daya 
Manusia 
Kesehatan untuk 
UKP dan UKM di 
Wilayah 
Kabupaten / Kota 

Pemenuhan Kebutuhan 
Sumber Daya Manusia 
Kesehatan Sesuai Standar 

Rp.0,00 Rp.0,00 

TOTAL : Rp.104.828.819.396 TOTAL : Rp.110.302.802.143 
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Berdasarkan tabel 2 dan tabel 3 di atas, RSUD dr. Rubini Mempawah kabupaten 

Mempawah  sepanjang Tahun Anggaran 2025 telah melaksanakan program kegiatan 

dengan capaian sangat memuaskan yang terlihat dari pencapaian indikator rata-rata diatas 

100%. Dengan tetap melakukan efisiensi pada alokasi anggaran, bahkan terdapat indikator 

yang menunjukan efisiensi anggaran sangat tinggi. 

Adapun efisiensi anggaran dari keseluruhan indikator ini terjadi karena realisasi indikator 

kinerja utama telah tercapai di atas rata-rata target yang telah ditetapkan, sehingga untuk 

tahun selanjutnya akan disesuaikan kembali penetapan targetnya agar dapat menyajikan 

informasi analisasi efisiensi dan efektifitas terhadap pelaksanaan kegiatan secara akurat. 

Identifikasi yang dilakukan mengenai ketidaktercapaian realisasi kinerja adalah pelaksanaan 

kegiatan yang dilaksanakan oleh RSUD dr. Rubini Mempawah hanya mencapai indikator 

kinerja dikarenakan kendala anggaran ada keterbatasan dana yang diaokasikan untuk 

operasional atau proses pencairan dana yang lambat, perencanaan yang kurang matang 

terkait kebutuhan operaisonal rumah sakit dapat menyebabkan ketidaksesuaian antara 

anggaran dan realisasi. Serta kurangnnya koordinasi dan perubahan kebijakan atau regulasi 

terkait anggaran atau pengadaan barang/ jasa juga bisa menjadi kendala. Untuk mengatas 

masalah ini rumah sakit perlu melakukan beberapa langkah seperti evaluasi anggaran secara 

berkala terhadap anggaran operasional  untuk memastikan ketersediaan dana yang cukup 

dan sesuai dengan kebutuhan. 

 

Mempawah,    31   Desember 2025 

Plt. Direktur RSUD dr. Rubini Mempawah 
Kabupaten Mempawah 

               

                dr. Riska Susanti 
       NIP. 19770127 200701 2 010 


